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ÚVOD 

Cílem zpracování této strategické studie je stanovit východiska pro dlouhodobě udržitelný 

rozvoj obce Malá Morava. Úkolem je komplexně zhodnotit současný stav a vývojové trendy 

v obci z hlediska demografického, ekonomického, sociálního i prostorového vývoje.  Studie se 

zabývá identifikací klíčových problémů, příležitostí a potenciálů, které budou mít zásadní vliv 

na další rozvoj obce zejména v dlouhodobém horizontu. Hlavním úkolem studie je návrhová 

část zaměřená na možnosti podpory a stabilizace obyvatelstva proti vylidňování. 

Studie má poskytnout ucelený analytický a rozvojový náhled, který umožní lépe porozumět 

vývoji demografických a socioekonomických procesů, předvídat jejich dopady na budoucí 

rozvoj obce a navrhnout opatření, která povedou k dlouhodobé udržitelnosti a zlepšení kvality 

života obyvatel. 

Obecné shrnutí demografického vývoje v Evropě a České republice 

Demografický vývoj v Evropě v posledních desetiletích vykazuje výrazné změny, které zásadně 

ovlivňují sociální, ekonomické i regionální procesy. Evropská populace dlouhodobě stárne 

v důsledku nízké porodnosti a prodlužující se střední délky života. Od 90. let 20. století se 

většina evropských zemí potýká s úhrnnou plodností pod úrovní prosté reprodukce (2,1 dítěte 

na ženu). Tento trend vede k postupnému snižování počtu osob v produktivním věku 

a k rostoucímu zastoupení seniorů v populaci. 

V současnosti žije v Evropské unii přibližně 450 milionů obyvatel, přičemž tento počet se do 

poloviny století začne pozvolna snižovat. Očekává se, že do roku 2050 klesne počet obyvatel 

Evropské unie přibližně o 3–5 %, přičemž poměr obyvatel ve věku 65+ by měl vzrůst z dnešních 

zhruba 21 % na více než 30 %. Tyto změny budou mít zásadní dopad na trh práce, veřejné 

finance, systém zdravotní a sociální péče i prostorové plánování. 

Migrace se v evropském kontextu stává klíčovým faktorem, který alespoň částečně vyrovnává 

přirozený úbytek obyvatel. V řadě států západní a severní Evropy představuje migrační 

přírůstek hlavní zdroj populačního růstu, zatímco státy střední a východní Evropy, včetně České 

republiky, se potýkají s odlivem pracovní síly nebo závislostí na přílivu zahraničních 

pracovníků. 

Situace v České republice 

Česká republika sleduje obdobné trendy jako většina Evropy. Počet obyvatel dlouhodobě 

stagnuje a přirozený přírůstek se od roku 2021 pohybuje v záporných hodnotách. V roce 2024 

dosahovala úhrnná plodnost přibližně 1,6 dítěte na ženu, což je pod úrovní prosté reprodukce. 

Výrazný demografický zlom se očekává v horizontu následujících 10–15 let, kdy do 

důchodového věku začne odcházet silná generace tzv. „Husákových dětí“. Tento posun zásadně 

změní věkovou strukturu obyvatelstva – prudce se zvýší podíl seniorů a naopak výrazně se sníží 

podíl ekonomicky aktivní populace. V roce 2020 tvořili obyvatelé ve věku 65+ asi 20 % 



populace, do roku 2050 by to mělo být již kolem 30 %. V praxi to znamená pokles počtu lidí v 

produktivním věku, a tedy i nižší příjmy do státního rozpočtu z daní a odvodů.   

S rostoucím počtem seniorů bude stát čelit tlaku na zvyšování výdajů (zejména důchody, 

zdravotní a sociální péče) a současně pravděpodobně i nutnosti zvyšovat daně nebo jinak hledat 

nové zdroje financování. Tento trend může mít zásadní dopady nejen na ekonomiku, ale i na 

regionální rozvoj a život v menších obcích. 

Naopak významným faktorem růstu zůstává migrační saldo, které je již několik let kladné – 

Česká republika tak zvyšuje počet obyvatel zejména díky přistěhovalectví. Největší skupiny 

přicházejí tradičně z Ukrajiny, Slovenska a dalších zemí východní a jihovýchodní Evropy. 

Dopady na venkovské a horské obce  

Okrajové horské oblasti, jako je obec Malá Morava, budou demografickými změnami zasaženy 

ještě citelněji než městské regiony. Již dnes čelí tyto obce dlouhodobému úbytku obyvatel, 

odlivu mladých lidí a přirozenému stárnutí populace. V blízké budoucnosti se očekává, že se 

tyto trendy ještě prohloubí. 

Zásadní bude situace, kdy mladší generace, žijící nyní převážně ve městech, zdědí rodinné 

domy a usedlosti po svých prarodičích či rodičích. Tento proces otevírá určitou rozvojovou 

příležitost, pokud se podaří vytvořit vhodné podmínky, které tyto mladé lidi v obci motivují 

k setrvání nebo návratu. 

Klíčové nástroje, které mohou přispět k udržení a částečné obnově venkovské populace, 

zahrnují: 

• Podporu rekonstrukce a modernizace stávajícího bytového fondu, včetně využívání 

dotačních titulů zaměřených na venkovské bydlení. 

• Podporu drobného podnikání, řemesel a služeb, podnikání „z místa bydliště“ – 

vytváření možností obživy přímo v místě nebo v jeho blízkosti. 

• Zlepšení dopravní dostupnosti a podpory dojíždění za prací, včetně rozvoje 

infrastruktury pro práci na dálku (internet, coworkingová centra, sdílené prostory). 

• Rozvoj lokálních komunitních a společenských aktivit, které posilují vazbu obyvatel 

k obci a zvyšují její atraktivitu pro trvalý život. 

Pokud se tyto aspekty podaří rozvíjet strategicky a dlouhodobě, mohou i malé horské obce, 

které dnes čelí úbytku obyvatel, najít novou demografickou stabilitu – nikoli v masovém 

přírůstku, ale v návratu části mladší generace a ve využití potenciálu venkovských nemovitostí, 

které by jinak zůstaly prázdné nebo by přešly na rekreační charakter. 
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2. ANALYTICKÁ ČÁST 
 

2.1 Demografická analýza obce Malá Morava  

Studie shrnuje vývoj počtu obyvatel obce Malá Morava podle dostupných dat z Českého 

statistického úřadu. Zahrnuje přirozený pohyb obyvatelstva (narození, úmrtí), migrační pohyb 

(přistěhování, vystěhování) a jejich součet, tedy celkovou změnu obyvatelstva v jednotlivých 

letech, tzn. od roku 1971 do roku 2024). 

 

Tabulka 1  - Vývoj počtu obyvatel v letech 2010-2023 

 

Z tabulky vyplývá pokles počtu obyvatel od roku 2010 z výchozího stavu 580 obyvatel na 

současných 520 obyvatel (r. 2023). 

2.1.1 Přirozená změna obyvatelstva  

Přirozená změna obyvatelstva je udávána jako rozdíl mezi počtem živě narozených a počtem 

zemřelých během určitého období. Pokud je počet narozených vyšší, jedná se o přirozený 

přírůstek, pokud je vyšší počet zemřelých, jedná se o přirozený úbytek (nebo záporný 

přírůstek). Tento jev se odehrává nezávisle na migraci, tedy stěhování obyvatel.  

Přirozená změna obyvatelstva obce Malá Morava v letech 1971 – 2024 je uvedena v následující 

tabulce.  

Tabulka 2:  Přirozená změna obyvatel v letech 1971 - 2024 



Rok Narození Zemřelí Přirozená  změna 

1971 12 8 4 

1972 21 3 18 

1973 7 3 4 

1974 16 4 12 

1975 18 6 12 

1976 14 5 9 

1977 11 4 7 

1978 12 4 8 

1979 12 5 7 

1980 13 9 4 

1981 13 8 5 

1982 5 3 2 

1983 9 6 3 

1984 8 8 0 

1985 13 7 6 

1986 18 9 9 

1987 14 8 6 

1988 8 6 2 

1989 13 6 7 

1990 9 11 -2 

1991 10 5 5 

1992 9 9 0 

1993 4 5 -1 

1994 6 8 -2 

1995 5 4 1 

1996 7 4 3 

1997 9 3 6 

1998 5 8 -3 

1999 3 3 0 

2000 7 3 4 

2001 4 6 -2 

2002 7 4 3 

2003 3 7 -4 

2004 10 4 6 

2005 3 7 -4 

2006 7 9 -2 

2007 5 7 -2 

2008 2 3 -1 

2009 3 4 -1 

2010 5 9 -4 

2011 4 2 2 

2012 5 8 -3 

2013 8 1 7 

2014 4 2 2 



2015 3 4 -1 

2016 4 3 1 

2017 7 6 1 

2018 4 3 1 

2019 4 6 -2 

2020 8 8 0 

2021 1 16 -15 

2022 6 11 -5 

2023 5 13 -8 

2024 0 8 -8 

Poznámka: Přirozená měna = narození − zemřelí. Záporné hodnoty znamenají úbytek obyvatel 

přirozeným způsobem. 

Graf 1: Narození a zemřelí podle roku 

 

Graf 2: Přirozená měna obyvatelstva 

 



Na základě uvedené tabulky a grafů je zřejmé, že počet narozených obyvatel je dlouhodobě 

nižší než počet zemřelých, což vede k trvalému přirozenému úbytku. V posledních letech 

(2021–2024) obec zaznamenává trvale negativní přirozenou změnu, tedy více úmrtí než 

narození, a to v rozmezí – 5 až – 15 osob. To potvrzuje trend úbytku obyvatel přirozeným 

způsobem, který uvádí také Strategická studie obce z roku 2023. Přirozený úbytek je tedy 

stabilním a dlouhodobým faktorem snižování počtu obyvatel. 

2.1.2 Migrační  změna  

Migrační změna je udávána jako rozdíl mezi počtem přistěhovalých a vystěhovalých. 

Migrační změna obyvatelstva obce Malá Morava v letech 1971 – 2024 je uvedena v následující 

tabulce.  

Tabulka 3: Migrační změna obyvatel v letech 1971 - 2024 

Rok Přistěhovalí Vystěhovalí Migrační změna 

1971 22 83 -61 

1972 57 46 11 

1973 37 40 -3 

1974 27 38 -11 

1975 28 36 -8 

1976 24 52 -28 

1977 17 33 -16 

1978 13 18 -5 

1979 7 45 -38 

1980 17 41 -24 

1981 15 39 -24 

1982 27 61 -34 

1983 36 47 -11 

1984 55 29 26 

1985 30 18 12 

1986 14 39 -25 

1987 24 40 -16 

1988 33 60 -27 

1989 24 52 -28 

1990 21 23 -2 

1991 31 31 0 

1992 24 36 -12 

1993 23 23 0 

1994 17 19 -2 

1995 24 6 18 

1996 28 30 -2 

1997 15 33 -18 

1998 28 23 5 

1999 24 26 -2 

2000 12 22 -10 



2001 19 6 13 

2002 18 22 -4 

2003 17 19 -2 

2004 8 19 -11 

2005 16 11 5 

2006 17 26 -9 

2007 22 26 -4 

2008 16 18 -2 

2009 25 9 16 

2010 25 26 -1 

2011 16 23 -7 

2012 19 33 -14 

2013 17 27 -10 

2014 10 27 -17 

2015 17 13 4 

2016 24 18 6 

2017 23 31 -8 

2018 24 12 12 

2019 22 20 2 

2020 2 9 -7 

2021 18 10 8 

2022 26 15 11 

2023 17 20 -3 

2024 23 15 8 
Graf 3: Přistěhovalí a vystěhovalí podle roku 

 

 
Graf 4: Migrační změna 

 



 
Jak ukazuje výše uvedená tabulka 2 a související grafy, migrační změna vykazuje mírně 

pozitivní nebo vyrovnané hodnoty. To znamená, že se do obce daří částečně přitahovat nové 

obyvatele, případně udržovat vyrovnaný migrační pohyb. 

Tento příliv však nestačí k tomu, aby kompenzoval přirozený úbytek způsobený stárnutím 

populace a nízkou porodností. Migrační zisky tedy situaci pouze mírně zlepšují, ale trend 

celkového poklesu nevyrovnávají. 

 

2.1.3 Celkový přírůstek/úbytek 

Celkový přírůstek či úbytek obyvatelstva je potom dán součtem přirozené a migrační změny 

obyvatelstva. Ukazuje, o kolik se změnil celkový počet obyvatel daného roku. 

Celková změna (přírůstek/úbytek) obyvatelstva obce Malá Morava v letech 1971 – 2024 je 

uvedena v následující tabulce.  

Tabulka 4: Celkový přírůstek obyvatel v letech 1971 - 2024 

Rok Naroz

ení 

Zemř

elí 

Přirozený 

přírůstek 

Přistěhov

aní 

Vystěho

vaní 

Migrační 

přírůstek 

Celkový 

přírůstek 

1971 12 8 4 22 83 -61 -57 

1972 21 3 18 57 46 11 29 

1973 7 3 4 37 40 -3 1 

1974 16 4 12 27 38 -11 1 

1975 18 6 12 28 36 -8 4 

1976 14 5 9 24 52 -28 -19 

1977 11 4 7 17 33 -16 -9 

1978 12 4 8 13 18 -5 3 

1979 12 5 7 7 45 -38 -31 

1980 13 9 4 17 41 -24 -20 

1981 13 8 5 15 39 -24 -19 

1982 5 3 2 27 61 -34 -32 

1983 9 6 3 36 47 -11 -8 



1984 8 8 0 55 29 26 26 

1985 13 7 6 30 18 12 18 

1986 18 9 9 14 39 -25 -16 

1987 14 8 6 24 40 -16 -10 

1988 8 6 2 33 60 -27 -25 

1989 13 6 7 24 52 -28 -21 

1990 9 11 -2 21 23 -2 -4 

1991 10 5 5 31 31 0 5 

1992 9 9 0 24 36 -12 -12 

1993 4 5 -1 23 23 0 -1 

1994 6 8 -2 17 19 -2 -4 

1995 5 4 1 24 6 18 19 

1996 7 4 3 28 30 -2 1 

1997 9 3 6 15 33 -18 -12 

1998 5 8 -3 28 23 5 2 

1999 3 3 0 24 26 -2 -2 

2000 7 3 4 12 22 -10 -6 

2001 4 6 -2 19 6 13 11 

2002 7 4 3 18 22 -4 -1 

2003 3 7 -4 17 19 -2 -6 

2004 10 4 6 8 19 -11 -5 

2005 3 7 -4 16 11 5 1 

2006 7 9 -2 17 26 -9 -11 

2007 5 7 -2 22 26 -4 -6 

2008 2 3 -1 16 18 -2 -3 

2009 3 4 -1 25 9 16 15 

2010 5 9 -4 25 26 -1 -5 

2011 4 2 2 16 23 -7 -5 

2012 5 8 -3 19 33 -14 -17 

2013 8 1 7 17 27 -10 -3 

2014 4 2 2 10 27 -17 -15 

2015 3 4 -1 17 13 4 3 

2016 4 3 1 24 18 6 7 

2017 7 6 1 23 31 -8 -7 

2018 4 3 1 24 12 12 13 

2019 4 6 -2 22 20 2 0 

2020 8 8 0 2 9 -7 -7 

2021 1 16 -15 18 10 8 -7 

2022 6 11 -5 26 15 11 6 

2023 5 13 -8 17 20 -3 -11 

2024 0 8 -8 23 15 8 0 

 
 

 

Graf 5: Celková změna obyvatelstva 



 

 

Shrnutí a doporučení 

V posledních letech se v obci Malá Morava projevuje trvale záporná přirozená změna, tedy více 

úmrtí než narození. Migrační saldo se pohybuje kolem nulové až mírně kladné hodnoty, což 

znamená, že přistěhovalí obyvatelé pouze částečně kompenzují přirozený úbytek. Celkově tedy 

počet obyvatel obce dlouhodobě klesá, i když v některých letech může být pokles mírnější díky 

migraci. Tento trend potvrzují jak data Českého statistického úřadu, tak závěry předchozí 

Strategické studie z roku 2023. Zároveň je nutné konstatovat, že tento trend odpovídá vývoji v 

mnoha menších venkovských obcích regionu, které čelí podobnému stárnutí populace a odlivu 

mladých lidí do větších center. 

Pro stabilizaci a postupnou obnovu populace je žádoucí zaměřit strategická opatření zejména 

na: 

• Zvýšení atraktivity obce pro mladé rodiny – dostupné stavební parcely s cílem 

„zakořenit se v obci“, startovací a nájemní bydlení, školská a volnočasová 

infrastruktura. 

• Podporu pracovních příležitostí v místě – rozvoj a podpora místního podnikání, které 

umožní lidem pracovat v obci nebo v jejím bezprostředním okolí. 

• Rozvoj občanské vybavenosti a dopravní dostupnosti, která je klíčová pro udržení 

obyvatel a přilákání nových. 

• Cílený marketing obce vůči navrátilcům a potenciálním novým obyvatelům se 

zaměřením prezentace silných stránek obce (příroda, klid, možnosti bydlení - 

výhodnější obecní stavební parcely, služby-obecní svozová služba do ZŠ a MŠ, podpora 

místního podnikání a podnikání z místa bydliště, možnost uplatnění ve službách v Dolní 

Moravě). Je nutno cíleně a dlouhodobě oslovovat správné potenciální skupiny, které 

ocení a hledají právě tyto silné stránky obce, nikoliv se snažit obec předělat a zavděčit 

se širokému „publiku, takový postup by byl neefektivní. 



Bez těchto cílených kroků lze předpokládat, že negativní demografický trend bude pokračovat, 

i když jeho tempo může být dočasně zmírněno přistěhováním nových obyvatel. 

2.2 Bydlení a infrastruktura 

Z dřívější strategické studie vypracované v roce 2023 vyplývá, že obyvatelé jsou s bydlením 

spokojeni, a to zejména díky přírodě a klidnému prostředí. V období let 2001–2022 bylo 

dokončeno 20 nových bytů, převážně v rodinných domech. Technická vybavenost obce je 

základní – napojení na vodovod je zajištěno, napojení na kanalizaci pouze částečně (místy 

individuální ČOV), plynofikace není realizována. V obci funguje mateřská škola, další školní 

docházka je do Hanušovic a Králík. V obci je zajištěna obecní svozová služba pro rozvoz dětí 

do MŠ a ZŠ. K dispozici je kulturní dům, knihovna, sportoviště a hřiště, hasičská zbrojnice i 

pošta.  

Shrnutí: 

• Obec má k dispozici relativně velké množství obecních bytů, problémem se jeví 

skutečnost, že nájemní bydlení často vede k „nezakořenění“ obyvatel a k častější změně 

bydliště. 

• Obec v současné době nemá připravené obecní stavební pozemky pro výhodnou 

nabídku a přilákání nových obyvatel, kteří by zde vybudovali rodinné domy a založili 

zde rodinu s pevnějšími vazbami na Obec. Dobrou a zásadní strategií se tak jeví 

vytipovat vhodné obecní plochy v souladu s územním plánem, které by bylo možno 

vhodně rozparcelovat a zasíťovat a následně je nabídnout jako připravené stavební 

parcely pro výstavbu rodinných domů k trvalému bydlení.  

Potenciálem by mohlo být: 

• Vysoká kvalita prostředí, vhodné pro rozvoj rezidenčního bydlení. 

• Dostupnost pozemků a možnost rozšíření území pro rodinné domy. 

• Aktivní spolkový a komunitní život – silný sociální kapitál. 

• Možnost využít dotační programy (Státní fond podpory investic, IROP – bydlení pro 

mladé a seniory). 

• Programy na podporu rekonstrukcí prázdných domů, podpora drobných developerů 

(úprava územního plánu, podpora parcel pro výstavbu), možná partnerství s investory 

nebo dotace na sociální bydlení. 

V územním plánu obce jsou pro bydlení a rekreaci vymezené tyto zastavitelné plochy: 

SV – PLOCHY SMÍŠENÉ OBYTNÉ – VENKOVSKÉ 

Hlavní využití: 

• bydlení v rodinných domech, 

• rodinná rekreace. 



Přípustné využití: 

• občanské vybavení (vzdělávání a výchova, sociální stavby, péče o rodinu, zdravotní 

služby, kultura, ochrana obyvatelstva, obchodní prodej do 200 m², tělovýchova a sport, 

ubytování, stravování, služby) 

• zájmové chovatelství a pěstitelství 

• technická a dopravní infrastruktura související s hlavním a přípustným využitím  

a liniové stavby veřejné technické infrastruktury 

• zeleň 

• veřejná prostranství 

• Nepřípustné využití: 

• stavby, zařízení a činnosti nesouvisející s hlavním a přípustným využitím. 

Podmíněně přípustné využití: 

• není stanoveno. 

Podmínky prostorového uspořádání: 

• míra využití (zastavění) – max. 40 % 

• výšková hladina zástavby – max. 12,5 m 

 

RI – PLOCHY REKREACE – RODINNÁ REKREACE 

Hlavní využití: 

• rodinná rekreace. 

Přípustné využití: 

• občanské vybavení (ubytování, stravování, tělovýchova a sport) 

• technická a dopravní infrastruktura související s hlavním a přípustným využitím  

a liniové stavby veřejné technické infrastruktury 

• zeleň 

Nepřípustné využití: 

• stavby, zařízení a činnosti nesouvisející s hlavním a přípustným využitím. 

Podmíněně přípustné využití: 

• není stanoveno. 

Podmínky prostorového uspořádání: 

• míra využití (zastavění) – max. 30 % 

• minimální velikost parcely 500 m²; ve vymezených zastavitelných plochách menší 

rozlohy se připouští nejvýše 1 stavba hlavní 

• výšková hladina zástavby – max. 7,0 m nad upravený terén 



PLOCHY BYDLENÍ – V BYTOVÝCH DOMECH (BH) 

Hlavní využití: 

• bydlení v bytových domech. 

Přípustné využití: 

• občanské vybavení (vzdělávání a výchova, sociální stavby, péče o rodinu, zdravotní 

služby, kultura, ochrana obyvatelstva, obchodní prodej, tělovýchova a sport, ubytování, 

stravování, služby) 

• technická a dopravní infrastruktura související s hlavním a přípustným využitím  

a liniové stavby veřejné technické infrastruktury 

• zeleň 

• veřejná prostranství 

Nepřípustné využití: 

• stavby, zařízení a činnosti nesouvisející s hlavním a přípustným využitím. 

Podmíněně přípustné využití: 

• není stanoveno. 

Podmínky prostorového uspořádání: 

• míra využití (zastavění) – max. 50 % 

• výšková hladina zástavby – max. 18 m 

 

Shrnutí 

Obec má podle platného územního plánu dostatečný prostor pro rozvoj trvalého bydlení 

i rekreaci.  

Klíčovým předpokladem je aktivní přístup obce – zejména při přípravě infrastruktury, 

komunikaci s investory a koordinaci využití pozemků ve vlastnictví obce. 

Kombinace obou typů rozvoje může vést ke stabilizaci počtu obyvatel, zvýšení kvality života 

a dlouhodobé udržitelnosti sídelního systému. 

V návrhové části byly vytipovány plochy a parcely, které je možno využít pro přípravu 

infrastruktury a stavebních pozemků. 

 

  



2.3  Doprava  

Obec Malá Morava je dopravně obsluhována především prostřednictvím pravidelných 

autobusových linek, přičemž železniční napojení je omezenější. Z hlediska denní dojížďky se 

tak pro obyvatele obce nabízí kombinace veřejné dopravy a individuální automobilové dopravy. 

Autobusová doprava 

Pro obyvatele je k dispozici autobusové spojení, např.  

• Linka č. 930209 (Šumperk – Bratrušov – Hanušovice) 

• Linka č. 930213 (Hanušovice – Staré Město) 

• Linka č. 930216 (Šumperk – Bratrušov – Hanušovice - Malá Morava - Sklené) 

• Linka č. 930220 (Šumperk – Jindřichov – Branná – Hanušovice) 

• Linka č. 930227/930228 (Hanušovice – Malá Morava)  

Mezi klíčové autobusové linky patří linka č. 930216, 930227 a 930228.  

Vlaková doprava 

Doprava je zajišťována také vlakovou dopravou. V místních částech Vlaské a Podlesí jsou 

vlakové zastávky. Jedná se o vlakovou trať Hanušovice – Dolní Lipka, která je provozována 

společností Leo Express Tenders s.r.o. Nicméně např. z místí části Sklené je vlaková zastávka 

Podlesí vzdálena cca 6 km a z části Vojtíškov k zastávce Vlaské cca 4,5 – 5 km.  

Automobilová doprava 

S ohledem na polohu obce v horském terénu a relativně menší četnost veřejných spojů je značná 

část obyvatel závislá na osobním automobilu nebo kombinaci automobil + veřejná doprava. 

Tato skutečnost působí jako potenciální bariéra zejména pro mladé rodiny, osoby s nižšími 

příjmy nebo pro ty, kteří by rádi využívali komfortnější způsob dojížďky. 

Dojezdové vzdálenosti z obce a odhadovaný čas jízdy osobním automobilem je uveden 

v tabulce č. 4. 

Tabulka 5 Dojezdové vzdálenosti z obce a orientační čas  

Cíl Vzdálenost (km) Odhadovaný čas  

Dolní Morava cca 10 10 – 15 min 

Hanušovice cca 10 km 15 min 

Králíky cca 10 km 15 min 

Červená Voda cca 15 km 20 min 

Staré Město cca 18 km 25 min 

Šumperk cca 26 km 35 min 

Velké Losiny cca 27 km 35 min 



Jeseník cca 42 km 50 min 

 

Dopravní obslužnost obce Malá Morava je zajištěna kombinací autobusové, železniční a 

individuální automobilové dopravy. Autobusové linky poskytují pravidelné spojení do hlavních 

center regionu, železniční doprava je dostupná v částech Podlesí a Vlaské a individuální 

automobilová doprava umožňuje rychlé spojení do Hanušovic, Králík, Dolní Moravy či 

Šumperka. Dojezdové časy 10–35 minut jsou srovnatelné s běžnou dojížďkou obyvatel na 

okrajích velkých měst a nepředstavují zásadní bariéru pro zaměstnanost ani pro atraktivitu obce. 

Obec navíc zajišťuje svoz dětí do mateřské a základní školy, což výrazně zvyšuje komfort rodin 

a snižuje dopravní zátěž domácností. Tato služba představuje významný benefit, který 

podporuje stabilizaci mladých rodin v obci. 

Strategické hledisko 

Malá Morava nechce a ani nemůže konkurovat městům v nabídce městské hromadné 

dopravy, vysoké frekvenci spojů nebo dostupnosti velkých zaměstnavatelů. To není její role 

ani její ambice. Obec se zaměřuje na jiný typ obyvatel — na ty, kteří hledají přírodu, klid, 

bezpečí, prostor, dostupné stavební parcely a možnost podnikat, nikoli městský životní styl. 

Dopravní obslužnost se však v dotazníkovém šetření objevovala opakovaně jako komplikace 

každodenního života místních stávajících obyvatel, zejména ve vztahu k dopravě dětí do škol 

a dostupnosti služeb. Obyvatelé vnímají dopravní obslužnost jako téma, které je třeba 

zlepšovat, avšak ne zřejmě jako faktor, který by sám o sobě rozhodl o setrvání či odchodu 

z obce. 

Pro nové obyvatele, kteří zvažují přestěhování do horské obce, je vlastní automobil standardem, 

což potvrzuje i dotazníkové šetření, kde všichni respondenti uvedli, že dojíždějí převážně 

osobním automobilem. Doprava tedy není bariérou pro příchod nových rezidentů, ale je 

praktickým tématem, které má vliv na komfort života, zejména u rodin s dětmi. 

Z tohoto důvodu je vhodné pokračovat v rozvoji obecní svozové služby dětí do ZŠ a MŠ, jednat 

o optimalizaci autobusových spojů a podporovat sdílenou dopravu. Doprava zůstává důležitým 

tématem, ale není dle našeho názoru rozhodujícím faktorem demografického vývoje obce. 

Klíčové jsou nadále dostupné stavební parcely, služby, pracovní příležitosti a kvalitní 

infrastruktura. 

Celkově je v kontextu venkovského prostředí a životního stylu, který obec nabízí, dopravní 

obslužnost hodnocena jako dostatečná, funkční a neomezuje zásadně rozvoj obce. Obec by 

se měla zaměřit prioritně na jiné oblasti: 1) stavební parcely, 2) podpora místního podnikání, 3) 

společenský život v obci a bezpečí, podpora rodin a studentů, 3) marketing zaměřený na 

správné cílové skupiny a spolupráci s okolními zaměstnavateli (např. Resorty v Dolní Moravě, 

kde někteří zaměstnavatelé poskytují dojíždějícím zaměstnancům kompenzační benefity). 

 

 



2.4  Zaměstnanost a podnikání 
 

Současný stav podnikání v obci 

Podnikatelské prostředí v obci Malá Morava je tvořeno převážně drobnými podnikateli  

a živnostníky, kteří představují přibližně 70 % všech ekonomických subjektů. Obchodní 

společnosti tvoří 12 % a zemědělští podnikatelé přibližně 8 %. Ekonomická aktivita je 

dlouhodobě stabilní – počet subjektů vzrostl z 55 (2014) na 86 (2022), což ukazuje na postupné 

oživení podnikatelského prostředí. 

V obci převažují podniky orientované na lokální potřeby – zemědělství, lesnictví, drobná 

výroba, řemesla a základní služby. Vysoký podíl obyvatel však dojíždí za prací mimo obec, 

zejména do Hanušovic, Králík, Šumperka a do resortu Dolní Morava. 

Nezaměstnanost se po pandemickém nárůstu opět stabilizovala a v roce 2022 činila 5,5 %, což 

odpovídá okresnímu i krajskému průměru. Obyvatelé hodnotí podmínky pro podnikání jako 

uspokojivé, avšak nové příležitosti vznikají spíše v okolních městech. 

 

Identifikované problémy 

Z analytických dat i z rozhovorů s obyvateli vyplývají následující bariéry: 

• Odliv mladší a kvalifikované pracovní síly, která hledá lepší pracovní příležitosti ve 

městech. 

• Nízká nabídka pracovních míst přímo v obci, vysoká míra dojížďky. 

• Nedostatečná infrastruktura pro podnikání – chybí sdílené kanceláře, dílny, coworking,  

moderní zázemí pro práci z domu. 

• Nedostatečné pokrytí rychlým internetem v některých částech obce. 

• Riziko zániku tradičních živností bez generační obměny. 

• Nízká viditelnost obce jako místa vhodného pro moderní podnikání. 

 

Potenciál a příležitosti 

Obec má několik silných stránek, které lze využít pro rozvoj podnikání: 

1) Moderní podnikání z domu a hybridní práce 

Malá Morava má potenciál stát se atraktivním místem pro profese, které nejsou vázány na jedno 

město a mohou pracovat odkudkoli. Patří sem zejména: 

• projektanti, statici, geologové, hydrogeologové, ekologičtí poradci, GIS specialisté, 

• IT profese (programátoři, vývojáři, grafici, analytici, správci sítí), 

• kreativní profese (fotografové, designéři, copywriteři, marketéři), 

• poradenské profese (účetní, právníci, lektoři, překladatelé), 

• akademici, doktorandi, výzkumníci, 



• online terapeuti, konzultanti, koučové. 

Tito lidé hledají klid, přírodu, dostupné bydlení, kvalitní internet a komunitu, nikoli městský 

životní styl. Pro ně je Malá Morava ideální lokalita. 

2) Coworking a sdílené prostory 

Obec má potenciál vytvořit: 

• sdílené kanceláře, 

• coworkingové centrum, 

• sdílené dílny pro řemesla, 

• zázemí pro začínající podnikatele. 

To by výrazně zvýšilo atraktivitu obce pro moderní profese. 

 

3) Podpora podnikatelských startů 

Možnosti zahrnují: 

• startovací mikrogranty, 

• zvýhodněné nájmy v obecních prostorách, 

• mentoring, 

• pomoc s administrativou, 

• propojení s MAS, IROP, OPZ+ a PRV. 

 

4) Propojení s univerzitami a školami 

Obec může nabídnout témata pro: 

• diplomové práce, 

• bakalářské práce, 

• výzkumné projekty, 

• praxe studentů. 

Cílit lze na obory: regionální rozvoj, geografie, sociologie, ekologie, architektura, IT, 

marketing, veřejná správa a další. 

 

5) Tradiční řemesla a lokální služby 

Zemědělství, lesnictví, drobná výroba a služby mají v obci dlouhou tradici a mohou být dále 

rozvíjeny, zejména v kombinaci s moderními formami podnikání. 

6) Blízkost Dolní Moravy 

Resort generuje poptávku po: 



• ubytování, 

• gastronomii, 

• službách pro turisty, 

• sportovních a outdoorových aktivitách, 

• servisních službách. 

Obec se nechce stát turistickým centrem, ale může z turismu udržitelně profitovat. 

Strategické směřování obce v oblasti podnikání 

Z výše uvedeného vyplývá, že Malá Morava má potenciál stát se moderní venkovskou obcí, 

která nestaví na velkých zaměstnavatelích, ale na: 

• hybridní práci, 

• digitální ekonomice, 

• podnikání z domu, 

• kvalitě života, 

• přírodě a klidu, 

• dostupných stavebních parcelách, 

• komunitě a bezpečí. 

Obec nechce a ani nemůže konkurovat městům v nabídce pracovních míst nebo městské 

infrastruktury. Její síla spočívá v jiném typu atraktivity: životní styl, prostor, příroda, dostupné 

bydlení a podpora podnikání, a na tyto oblasti se obec musí v rámci rozvoje zaměřovat. 

Tato strategie je v souladu s evropskými trendy „smart villages“ a s rostoucím počtem profesí, 

které mohou pracovat odkudkoli. 

 

2.5  Dotazníkové šetření 
 

V rámci strategické studie bylo provedeno dotazníkové šetření, a to jak elektronickou formou, 

tak papírovou formou v rámci veřejného projednání, které se uskutečnilo přímo v obci Malá 

Morava dne 17.12.2025. 

Dotazníkového šetření se zúčastnilo 16 respondentů online a 7 respondentů přímo na 

projednání, převážně dlouhodobých obyvatel obce z různých místních částí. Výsledky šetření 

ukazují, že obec je všeobecně vnímána jako příjemné a klidné místo pro život, zejména díky 

kvalitnímu přírodnímu prostředí a venkovskému charakteru obce. 

Respondenti však zároveň upozorňují na několik dlouhodobých problémů, které mohou 

ovlivňovat další rozvoj obce. Nejčastěji je zmiňována dostupnost bydlení, a to jak ve formě 

stavebních parcel, tak i bydlení určeného pro seniory. Opakovaně se objevují také 

témata omezené nabídky služeb, pracovních příležitostí a dopravní dostupnosti. 



Z odpovědí dále vyplývá, že většina obyvatel má zájem v obci dlouhodobě setrvat a zároveň si 

přeje, aby zde mohly v budoucnu žít i další generace. Rozvoj obce je proto respondenty 

spojován především s cílenou podporou bydlení, zlepšováním základní infrastruktury  

a posilováním komunitního a společenského života. 

Dotazníkové šetření tak poskytuje cenný podklad pro další rozhodování obce a potvrzuje 

potřebu zaměřit budoucí rozvoj na opatření podporující dlouhodobou udržitelnost a stabilizaci 

obyvatelstva. 

Výsledky dotazníku jsou v příloze č. 1. 

 

 

 

 

  



3. NÁVRHOVÁ ČÁST 
 

Strategie Smart Village – chytrý venkov pro 21. století 
 

Koncept Smart Village (Chytrá vesnice) představuje moderní evropský přístup k rozvoji 

venkovských oblastí, který kombinuje tradiční hodnoty venkova s inovacemi, digitálními 

technologiemi a novými formami podnikání. Cílem není kopírovat městské prostředí, ale využít 

specifické silné stránky venkova a doplnit je o moderní nástroje, které zvyšují kvalitu života 

obyvatel. 

Smart Village staví na principech: 

• digitální konektivity (rychlý internet, online služby), 

• podpory podnikání z místa bydliště, 

• hybridní práce a sdílených pracovních prostor, 

• komunitní spolupráce a místních iniciativ, 

• udržitelného hospodaření s krajinou, 

• chytrých služeb pro obyvatele (svoz dětí, komunitní doprava, sdílené služby), 

• moderního marketingu obce. 

Pro Malou Moravu je tento koncept mimořádně vhodný. Obec má silné stránky, které jsou v 

souladu s filozofií Smart Village: 

• příroda, klid, bezpečné prostředí, 

• dostupné stavební parcely, 

• vysoký potenciál pro práci z domu, 

• blízkost Dolní Moravy a měst Hanušovice, Králíky, Šumperk, 

• aktivní komunita, 

• obecní svoz dětí do škol, 

• rostoucí počet profesí, které mohou pracovat odkudkoli. 

Smart Village přináší obci možnost přitáhnout moderní profese, které nejsou vázány na 

města, a tím stabilizovat populaci bez nutnosti budovat velké průmyslové zóny nebo 

rozsáhlou infrastrukturu. 

Návrhová část vychází z analytických zjištění a je postavena na principech Smart Village, které 

představují moderní evropský přístup k rozvoji venkova. Opatření jsou zaměřena na stabilizaci 

obyvatelstva, podporu moderního podnikání, rozvoj bydlení a posílení komunitního života. 

Veškeré návrhy jsou rámcové a příkladové, uvedené částky podpory nejsou dogmatem a budou 

záviset na finančních možnostech a politice obce. Stejně tak návrhy jsou koncipovány, jako co 

nejširší, ale reálný výčet nápadů a možností, jako zdroj pro další rozhodování Obce při výběru 

nástrojů na podporu a stabilizaci obyvatelstva. Návrhy na využití obecních pozemků a jejich 

rozparcelování je také pouze rámcové a v dalších krocích obce bude nutno možnosti využití 

vytipovaných parcel ověřit a rozpracovat již na základě reálných projekčních prací a dat 



(ověření dostupnosti sítí a možnosti napojení, geodetické zaměření lokality, geologické 

základové poměry, hydrogeologie atd.). 

 

3.1 Podpora bydlení na parcelách ve vlastnictví Obce – realizace infrastruktury pro 

vznik a následný prodej „zlevněných“ stavebních parcel určených k rodinnému 

trvalému bydlení 
 

Možnost 

dotace: 

SFPI – 

Technická 

infrastruktura 

Obce 

Vybudování sítí (voda, 

kanalizace, elektřina, 

komunikace) pro nové bytové 

domy (Není omezen jen na 

bytové domy – lze jej využít i 

pro rodinné domy, pokud jde 

o souvislou lokalitu určenou 

k výstavbě dle ÚP) 

Dotace dle 

rozsahu 

projektu 

(mil. Kč) 

Obec musí být 

investorem 

infrastruktury. Parcely 

mohou být následně 

využity i pro soukromou 

výstavbu, ale 

infrastruktura musí být 

obecní. 

 

Na obecních pozemcích je možno využít dotace pro projektování a realizaci infrastruktury – 

zasíťování pozemků a realizace nové komunikace. Strategicky je nutno vytipovat vhodné 

lokality, kde má obec pozemky pro tvorbu infrastruktury.  

 

  



3.1.1 Centrum obce – okolo bývalé budovy ZŠ parcely č. st 227, 290/1, 291, st.46 v k.ú. 

Malá Morava (plochy v územním plánu: Z123MM, Z83MM, BH) 

Aktuální stav 

V lokalitě se nachází bývalá budova ZŠ. Lokalita se nachází v centru obce Malá Morava, 

v blízkosti je kostel, obchod a autobusová zastávka. Územní plán zde nepočítá s plochou SV 

(rodinné bydlení), ale vzhledem k tomu, že se jedná o strategickou lokalitu, tak jsme ji jako 

jedinou zařadili v rozporu s územním plánem do návrhu tvorby infrastruktury pro možné 

budoucí bydlení s podmínkou budoucí změny územního plánu. 

Návrh řešení 

• Vybudování infrastruktury (voda, kanalizace, elektřina, komunikace) pro nový bytový 

dům (v souladu s ÚP), případně pro nový domov seniorů a podél infrastruktury připravit 

parcely pro rodinné domy (pro toto nutno změnit územní plán). 

• V případě změny územního plánu je možno nahradit bytový dům parcelami pro rodinné 

domy. 

Přínosy 

• Posílení centra obce jako živého prostoru. 

• Kombinace bydlení, služeb a komunitních funkcí s budovou bývalé ZŠ. 

• Možnost čerpání dotace SFPI na infrastrukturu a IROP na komunitní bydlení. 

• Parcely okolo býv. ZŠ (plocha v územním plánu Z123MM, Z83MM, BH): 

 

 

Obrázek 1-řešená lokalita centra v okolí bývalé ZŠ 

 

 



Příkladový návrh řešení: 

 

 

Obrázek 2-příkladový návrh řešení infrastruktury pro budoucí bydlení v okolí bývalé ZŠ 

 

 

  



3.1.2 Plocha PM10 mezi hlavní komunikací a potokem na parcelách č. 1083/1, 1083/2, 

1084, 1083/3, 1085, 1086 v k.ú. Malá Morava, využití SV (smíšené obytné plochy) 

 

Návrh řešení 

• Vytvoření infrastruktury a rozparcelování na 2 stavební parcely pro rodinné domy 

• Napojení na stávající komunikaci a sítě 

• Zvýšení terénu a opevnění na nárazovém břehu pro zvýšení protipovodňové ochrany 

Přínosy 

• Malý, ale rychle realizovatelný projekt. 

• Okamžitý přínos v podobě nových obyvatel. 

• Nízké náklady, vysoká viditelnost výsledku. 

 

 

Obrázek 3-řešená lokalita 



 

Obrázek 4-příkladový návrh řešení 

 

  



3.1.3 Plocha SV – parcela č. 1306 a 1309/5 v k.ú. Malá Morava 

Lokalita se nachází nedaleko centra Malé Moravy. V lokalitě je místní komunikace. Využitelné 

parcely se nachází naproti stávajícím dvěma bytovým domům. 

Prostorově lokalita nabízí vytvoření 2 stavebních parcel pro menší rodinné domy typu 

„bungalov“ se zahradou. 

Výhody: vzhledem k přítomnosti dvou bytových domů je zde předpoklad, že se v lokalitě 

nachází potřebné sítě. Není tak nutno tvořit infrastrukturu, ale zřejmě pouze provést vhodné 

rozparcelování. 

 

Obrázek 5 - Návrh možného řešení 

  



3.1.4 Plocha Z66Vy v k.ú. Vysoká na parcelách č. 523/1 a 523/9 (využití dle Územního 

plánu RI– objekty rodinné rekreace) 

Lokalita na parcelách obce nabízí vytvoření až 8 stavebních parcel v souladu s územním plánem 

pro rodinnou rekreaci. Nutnost vytvoření infrastruktury, včetně nové místní komunikace. 

Podmínkou zvýhodněné ceny stavebního pozemku by měl být závazek investora/kupujícího, že 

na parcele bude realizován objekt splňující podmínky pro celoroční užívání a závazek investora 

zajištění uživatelů, kteří si zde zaevidují trvalé bydliště. 

 

 

Obrázek 6 – Možný příklad řešení obecních parcel v k.ú. Vysoká 

 

  



3.1.5 Plocha P40VO na parcelách č. 11/1, 11/2, 6   v k.ú. Vojtíškov (využití dle územního 

plánu RI-objekty pro rodinné rekreace) 

Lokalita na parcelách obce nabízí vytvoření až 4 stavebních parcel v souladu s územním plánem 

pro rodinnou rekreaci. Podmínkou zvýhodněné ceny stavebního pozemku by měl být závazek 

investora/kupujícího, že na parcele bude realizován objekt splňující podmínky pro celoroční 

užívání a závazek investora zajištění uživatelů, kteří si zde zaevidují trvalé bydliště. 

Možnost vybudování infrastruktury a rozparcelování. Příjezdová cesta je aktuálně zpevněná-

štěrková. 

Nevýhoda- velmi odlehlá oblast. 

 

 

Obrázek 7 - Možný návrh řešení plochy P40VO na parcelách Obce 

 

  



3.1.6 Parcela č. 92/3 v k.ú. Vojtíškov – Plocha SV  

Parcelu obce by bylo možno využít jako stavební parcelu ideálně pro jeden RD s větší zahradou. 

Lokalita se nachází podél komunikace, ve svahu. RD podél komunikace. 

 

Obrázek 8 - Parcela obce 92_3 pro 1 RD v k.ú. Vojtíškov 

 

  



3.1.7 Parcely č. 1484/2, 1485/2, 1490, 1483/1, St. 129/1  v k.ú. Vojtíškov (plocha dle 

územního plánu SV) 

Parcely vymezené v ploše SV se nachází ve svahu upadajícím jižním směrem. V severní části 

a jižní části podél parcel prochází komunikace. Vzhledem ke svahu by návrh spočíval 

v možnosti vytvoření až 4 stavebních parcel pro rodinné bydlení. Dvě parcely s napojením na 

komunikaci probíhající v horní části území a dvě parcely s napojením na místní komunikaci ve 

spodní části svahu. 

 

Obrázek 9 - Návrh řešení na vytvoření 4 stavebních parcel v k.ú. Vojtíškov 

  



3.1.8 Plocha parcely č. 561/2 (P7MM) v kombinaci s přilehlou soukromou plochou 

Z10MM v k.ú. Malá Morava 

Návrh řešení 

• P7MM – parcela č. 561/2 je obecní, možnost přeměny na stavební parcelu pro RD. 

• Parcela je ale samostatně relativně malá (368 m2), možnost kombinace se soukromou 

plochou Z10MM – soukromý pozemek (zamokřená plocha), spíše nevhodný pro 

výstavbu, ale pro úplnost výčtu možností a případné spolupráce s vlastníkem zde 

uvádíme. 

Problém: P7MM – malý prostor + současný pronájem obecní parcely jako zahrada (možné 

řešení do budoucna po ukončení nájmu) 

 

 

Obrázek 10 - Parcela obce (zbořeniště) v k.ú. Malá Morava 

 

 

 

  



3.1.9. K.ú. Podlesí - Parcely 2193. st. 195, 2194, st. 197, 2199, 2201, st. 199, st. 190, 2202, 

2311, 2196, 2195, st. 193 – plocha SV; (2189 = plocha ZP) 

V dolní části Podlesí se nabízí vybudování infrastruktury a vhodné rozparcelování obecních 

pozemků s vytvořením až 6 stavebních parcel pro rodinné bydlení. 

 

Obrázek 11 - Návrh řešení v k.ú. Podlesí 

 

  



3.2 Program „Rekreanti“ 
 

Oprávnění žadatelé 

• Fyzické osoby, které si zřídí trvalý pobyt v obci Malá Morava. 

• Nemusí být vlastníkem objektu – může jít o nájemníka nebo člena domácnosti. 

• Objekt musí mít přidělené číslo popisné nebo evidenční a být způsobilý k celoročnímu 

užívání. 

Účel bonusu 

• Podpořit samotný akt přihlášení trvalého pobytu. 

• Motivovat rekreanty, kteří již v obci dlouhodobě pobývají, aby se stali oficiálními 

obyvateli. 

Finanční rámec 

• Jednorázový bonus např. 20 000 Kč za přihlášení trvalého pobytu. 

• Vyplacení po doložení potvrzení o změně trvalého pobytu. 

Kontrola a sankce 

• Bonus se vyplácí pouze jednou na osobu. 

• Obec může stanovit minimální dobu trvání trvalého pobytu (např. 3 roky), jinak je nutné 

bonus alikvótně vrátit (případně lze dotaci např. při závazku na 3 roky rozdělit na část 

hned, část po 1,5 letech) 

• Návratnost dotace pro obec za 1 trvalé bydliště = 1 rok 

Právní vymahatelnost 

• Obec jedná v souladu se zákonem o obcích (128/2000 Sb.) – podpora je  

v samosprávném zájmu. 

• Dotace i bonus jsou poskytovány na základě veřejnoprávní smlouvy nebo rozhodnutí 

zastupitelstva. 

• Podmínky jsou vymahatelné – při nesplnění povinnost vrácení části prostředků nebo 

nepřidělení zbývající části. 

• Formulace musí být obecná („celoroční užívání“ + „trvalý pobyt“), aby nedošlo  

k rozporu s územním plánem. 

 

  



3.3 Možnost strategického posílení a propojení infrastruktury s využitím páteřních 

obecních parcel pro začlenění četných ploch přestaveb nebo ploch RI (objektů pro 

rodinnou rekreaci) do zóny „bydlení“. 
 

Účel 

Posílení strategické infrastruktury, která chyběla pro možnost celoročního užívání budov, proto 

byly tyto plochy do územního plánu zaevidovány jako plochy RI (rodinné rekreační objekty), 

po vybudování potřebné infrastruktury možno začlenit do staveb k rodinnému bydlení nebo 

alespoň jako rekreační objekty s možností celoročního užití a možností trvalého bydliště. 

 

Návrh řešení 

• Posílení infrastruktury v plochách, které mají potenciál vytvořit budovy pro celoroční 

užívání v RD nebo v rodinných rekreačních objektech s cílem zaevidování trvalého 

bydliště uživatelů v Obci. 

• Vybudování místní komunikace a sítí na obecních parcelách např. č. 1649/1 a 1655/2. 

• Napojení na plochy přestaveb dle ÚP (většinou zbořeniště). 

• Vytvoření infrastruktury (obecní komunikace, kanalizace, vodovod, elektřina) 

o pro možnost přestaveb rekreačních objektů na celoroční užívání a možnost 

změny uživatelů na trvalé bydliště (plochy Z60MM, P23MM, P31MM, 

P32MM, P34MM, Z61MM, P35MM). 

o pro možnost vytvoření stavebních parcel pro RD (plochy P8MM, P9MM) 

 

Pozn.: Dle sdělení pana Starosty je tato cesta plánována ve státním generelu v rámci realizace 

Pozemkových úprav. 



 

Obrázek 12 - Návrh řešení páteřní komunikace pro posílení infrastruktury v historické zástavbě (dnes plochy přestaveb v 

územním plánu) 



3.4. Dotace pro vlastníky rekreačních objektů mimo parcely Obce (plochy RI) na 

rekonstrukci či výstavbu s podmínkou k „celoročnímu užívání“ 

Účel programu: 

• Revitalizace zanedbaných ploch (zbořeniště → nové bydlení). 

• Posílení obytné struktury Obce. 

• Možnost kombinace obecních a soukromých investic 

 

Oprávnění žadatelé 

• Vlastníci rekreačních objektů v plochách RI na území obce. 

• Podmínka: žadatel/é se zaváží k přihlášení trvalého pobytu v obci do 12 měsíců od 

dokončení rekonstrukce/stavby na celoroční užívání se závazkem min. na 3 roky (min. 

1 uživatel, lépe celá rodina). 

Účel dotace 

• Rekonstrukce nebo výstavba objektu tak, aby byl způsobilý pro celoroční užívání. 

• Nepřípustné využití: čistě rekreační úpravy (bazény, altány, wellness). 

 

Technické požadavky, např.: 

• Zateplení a vytápění pro celoroční provoz 

• Pitná voda (vodovod nebo vlastní zdroj s atestem). 

• Odpadní vody (kanalizace nebo ČOV). 

• Splnění hygienických a požárních norem. 

Finanční rámec 

• Dotace např. až 400 000 Kč na rekonstrukci nebo novou stavbu v ploše RI (plochy 

objektů pro rodinnou rekreaci) s technickými podmínkami pro celoroční užívání a se 

závazkem změny trvalého bydliště vlastníka, rodinných příslušníků či 

dlouhodobých nájemců (závazek trvalého bydliště uživatelů min. na 3 roky – za 

každého uživatele se změnou na trvalé bydliště dotace 100 tis. Kč až do počtu 4 

osob=max. 400 tis. za 4člennou rodinu). 

• Fáze a vyplácení: 

o Předložení projektové dokumentace pro posouzení účelu a splnění podmínek 

o 50 % po doložení stavebního povolení, zahájení prací, podpis smlouvy s Obcí. 

o 50 % po doložení kolaudace a přihlášení trvalého pobytu. 

 



Kontrola a sankce 

• Dotace se poskytuje na základě veřejnoprávní smlouvy. 

• Povinnost vrácení alikvótní části dotace při nesplnění podmínek (nepřihlášení trvalého 

pobytu uživatelů, nevyužití pro celoroční bydlení). 

 

3.5  Rekonstrukce bývalé ZŠ 

V rámci komplexního řešení centra Malé Moravy je možno uvažovat o rekonstrukci bývalé 

budovy ZŠ s přestavbou na multifunkční objekt „Živá budova“ v souladu s výsledky 

dotazníkového průzkumu provedeného v roce 2025. 

Do budovy bývalé ZŠ přemístit OÚ, zřídit zde coworkingovou místnost pro podnikání „z 

domu“ s dobrým internetem, možnost bufetu, šatnu pro vedlejší sportovní hřiště, mateřské 

centrum a další služby 

- varianta s OÚ 

- varianta přestavby na Domov seniorů 

 

3.6 Domov seniorů 

Varianta nová budova vedle bývalé ZŠ 

Výhody: 

- možno řešit ve spojení s výstavbou infrastruktury dle bodu 1 

- bezbariérovost 

- přístupnost 

- vše blízko (centrum Malé Moravy, OÚ, multifunkční budova ze ZŠ) 

- za podpory dotace IROP-komunitní bydlení pro seniory. 

- Vše na míru (efektivnější řešení než rekonstrukce školy) 

IROP – Komunitní 

bydlení pro 

seniory/mladé 

Obce, 

kraje, 

NNO 

Výstavba nebo 

rekonstrukce bytů 

pro cílové skupiny 

Až 85 % 

způsobilých 

výdajů 

Opět platí, že obec musí 

být vlastníkem. Podpora 

občanů je nepřímá – 

formou dostupného 

nájemního bydlení. 

 

Varianta 2 – rekonstrukce ZŠ nebo současného OÚ na domov seniorů (možno z dotace, 

nevýhoda-složité přestavby a nutné kompromisy oproti nové stavby na míru) 

 



3.7 Využití stávající budovy OÚ (k.ú. Vysoký Potok) 

- V případě, že by nebyl postaven nový domov seniorů na míru vedle býv. ZŠ, možno 

zde uvažovat o rekonstrukci a přestavbě na domov seniorů za podpory dotace. 

- V případě, že bude nový domov seniorů postaven na míru vedle bývalé ZŠ nebo bude 

přímo v budově bývalé ZŠ, možno uvažovat o přestavbě současné budovy OU např. na 

byty: 

o Varianta vybudování sociálního bydlení nebo komunitního bydlení pro mladé či 

seniory za podpory dotace 

IROP – Sociální 

bydlení (SC 4.2) 

Obce, 

kraje, 

NNO, 

církve 

Pořízení bytů, 

adaptace prostor, 

rekonstrukce pro 

sociální bydlení 

Až 85 % 

způsobilých 

výdajů 

Obec musí být vlastníkem 

bytů nebo je získat do 

vlastnictví. Program není 

určen pro přímou podporu 

občanů – cílem je obecní 

sociální fond. 

IROP – 

Komunitní 

bydlení pro 

seniory/mladé 

Obce, 

kraje, 

NNO 

Výstavba nebo 

rekonstrukce bytů 

pro cílové skupiny 

Až 85 % 

způsobilých 

výdajů 

Opět platí, že obec musí být 

vlastníkem. Podpora 

občanů je nepřímá – 

formou dostupného 

nájemního bydlení. 

 

3.8 Podpora podnikání  

V obci Malá Morava převládají drobní podnikatelé a živnostníci (cca 70 % všech subjektů). 

Obchodní společnosti tvoří 12 % a zemědělští podnikatelé kolem 8 %. Ekonomická aktivita je 

stabilní – počet ekonomických subjektů vzrostl z 55 (rok 2014) na 86 (rok 2022). 

Je zřejmý vysoký podíl dojíždějících obyvatel (pracují mimo obec) a relativně malé lokální 

podniky orientované převážně na lokální potřeby (zemědělství, služby, řemesla).  

Podnikání je jedna z cest, jak vyřešit problém zaměstnání a nutného dojíždění a zajistit si tak 

příjmy a jistoty ve vlastní režii, což následně dále podporuje možnost bydlení v obci. 

Příkladový seznam možných profesí, které mohou pracovat odkudkoli: 

• projektanti, statici, geologové, hydrogeologové, ekologové 

• IT profese 

• kreativní profese 

• poradenské profese 



• akademici a doktorandi 

• online terapeuti 

• účetní, právníci, marketéři 

• GIS specialisté 

• datoví analytici 

 

Návrhy řešení: 

3.8.1 Finanční pobídka do startu či rozvoje podnikání 
•  proplacení faktur na nutné vybavení do startu nebo rozvoje již zavedeného podnikání - 

finanční částka do startu např. 50 000-100 000 Kč (včetně věcí, které nepokrývá grant 

Úřadu práce) 

• Podmínky:  

o podnikání na hlavní činnost se závazkem min. po dobu 3 let  

o Trvalé bydliště v Obci 

o Předložení podnikatelského záměru a jeho vyhodnocení, včetně udržitelnosti 

komisí Obce 

o Uzavření smlouvy s obcí o poskytnutí grantu 

3.8.2 Informování a pomoc se startem podnikání přes úřad práce  
• ÚP také poskytuje grant na start podnikání – evidence v UP, podnikatelský záměr, výpis 

požadovaného vybavení – zejména fyzické nástroje a vybavení. Dotace až do výše 

150 000 Kč (ze zkušenosti průměr okolo 50-80 tis Kč) 

• Obec může poskytnou odbornou pomoc a konzultaci pro žadatele a informovat 

nezaměstnané o možnosti dotace z UP na podnikání 

 

3.8.3 Společné prostory pro podnikání „z domu“ 
• Vytvoření společného coworkingového prostoru pro podnikatele např. v bývalé ZŠ 

(„živá budova“) s kvalitním internetem 

o propojení podnikavých lidí 

o společný čas 

o socializace 

o motivace 

o sdílení 

o nápady 



o společná možnost dát si oběd 

o podporuje pracovní režim a vztahy 

o možnost uspořádání podnikatelských workshopů (např. AI a podníkání) 

 

Možnosti financování podpory podnikání 

Zdroj financování Popis Poznámka 

Rozpočet obce 

Obec může v rámci samostatné 

působnosti poskytovat účelové 

finanční pobídky. 

Musí být schváleno 

zastupitelstvem, doporučuje se 

rozpočtová položka „Podpora 

podnikání“. 

Veřejnoprávní 

smlouva 

Právní nástroj pro přidělení podpory – 

definice účelu, podmínek, kontrolních 

mechanismů. 

Vymahatelnost při nedodržení 

podmínek (např. vrácení části 

podpory). 

Krajské dotační 

programy 

Např. „Podpora podnikání v obcích“ – 

Olomoucký kraj občas vypisuje výzvy 

pro obce. 

Obec může žádat o 

spolufinancování programu. 

Operační 

programy EU (OP 

TAK) 

Program Technologie a aplikace pro 

konkurenceschopnost – podpora 

podnikání, digitalizace, vybavení. 

Vhodné pro navazující podporu 

podnikatelů, nikoli přímé obecní 

granty. 

Úřad práce – 

příspěvek na 

podnikání 

Začínající podnikatelé mohou žádat o 

příspěvek na vybavení. 

Obec může pomoci s 

informováním a koordinací. 

 

 

3.9 Podpora studentů 

3.9.1 Studuj, usaď se v obci, dolož zaměstnání nebo začni podnikat, podpoříme tě 

do startu  
Návrh: Finanční bonus do startu za dokončené studium (např. výuční list 5000, maturita 10 000, 

VŠ 15 000). Podmínky: 

- dokončené studium (doložit) 

- získání zaměstnání nebo zahájení podnikání (doložit) 

- usazení v obci (trvalé bydliště se závazkem např. na 3 roky) 

 



3.9.2 Podpora studentů z řad SŠ a VŠ v případě zvolení závěrečných prací 

zaměřených na problematiky obce Malá Morava  
• Finanční příspěvek na vypracování průzkumu a závěrečné studijní práce (Bc. práce, 

Diplomová práce atd.) se zvoleným tématem z problematiky obce Malá Morava (např. 

2000 Kč na seminární nebo ročníkovou práci, 5000 na SŠ závěrečnou práci, 10 000 na 

Bc. práci, 15 000 na diplomovou práci) – částky mohou být individuálně zvýšeny nebo 

se může Obec podílet zadáním některých technických podkladových částí sama 

v případě, že bude Obec mít o témata zájem a na jeho vypracování budou potřeba vyšší 

náklady např. (geofyzikální průzkum podloží). 

o Témata závěrečných prací např. demografická témata, podnikání, zaměstnanost, 

propojenost, dopravní řešení, infrastruktura, přírodní vědy-geologie, 

hydrogeologie, voda v krajině, sociální témata, architektura, možnosti zlepšení 

internetu, marketing obce atd. 

Podmínky: 

• Předložení tématu práce Obci k posouzení a schválení a k případné koordinaci  

a požadavkům Obce 

• Předložení schválené obhájené práce 

• Veřejná prezentace výsledků na Obci 

• Student nemusí mít trvalé bydliště v Obci (program je zaměření na propojení s mladou 

inteligencí – žadatel může být jak místní, tak „zvenku“). 

Přínosy:  

- Nízké náklady, vysoký přínos – za pár tisíc korun získá obec kvalitní analýzu nebo 

návrh řešení. 

- Marketing obce jako centra mladé inteligence – atraktivní pro další studenty, 

univerzity i investory. 

- Možnost navázání dlouhodobé spolupráce – studenti se mohou stát budoucími 

experty obce = otevřené dveře. 

- Propojení studentů s Obcí 

- Navázání úzké a smysluplné spolupráce s Univerzitami (např. Univerzita Palackého 

v Olomouci) 

- Smysluplné závěrečné práce, které k něčemu budou a neskončí jen v šuplíku. 

- Malá Morava = Centrum mladé inteligence a vědy 

 

 Možnosti financování podpory studentů 



Zdroj Vhodnost Poznámka 

Rozpočet obce 
   

Vysoká 

Obec může v samostatné působnosti podpořit studenty 

formou účelového příspěvku. Doporučeno uzavírat 

veřejnoprávní smlouvu. 

IROP – Vzdělávání 

(výzva č. 48) 

    

Omezená 

Zaměřeno spíše na infrastrukturu škol, ale lze využít v 

rámci spolupráce s univerzitami (např. vybavení pro 

výzkum). 

Národní plán obnovy 

– Věda a výzkum 

   

Střední 

Podpora spolupráce obcí s výzkumnými institucemi. Obec 

může být partnerem projektu univerzity. 

Programy krajů 

(např. Olomoucký 

kraj) 

   

Vysoká 

Kraj může podpořit obce v oblasti vzdělávání, 

výzkumu, spolupráce s VŠ. Doporučeno sledovat výzvy 

pro „rozvoj obcí“ nebo „mládež a vzdělávání“. 

Univerzitní granty 

(např. UP Olomouc) 

   

Vysoká 

Univerzity mají vlastní interní fondy na podporu 

závěrečných prací – obec může nabídnout spolupráci a 

spolufinancování. 

Fondy nadací (např. 

Nadace Partnerství, 

VIA) 

    

Omezená 

Spíše pro environmentální nebo komunitní témata. Lze 

využít u témat jako voda v krajině, geologie, participace 

 

3.10 Podpora navrátilců do Obce k trvalému bydlení 

Odešel jsi z Obce za prací či studiem? Vrať se, buď aktivní, využij výhody obce na bydlení, 

start podnikání. Podpoříme tě jednorázovou motivační finanční pobídkou ke změně trvalého 

bydliště a k návratu do Obce Malá Morava – např. 10 000-20 000 Kč? (dle zvážení a možností 

Obce). 

Podmínky:  

- „Doložit kořeny v Obci“ (bývalé trvalé bydliště, rodinní příslušníci v Obci v minulosti 

či současnosti). 

- Změnit si trvalé bydliště do Obce malá Morava (závazek např. na 3 roky) 

 

  



3.11 Podpora porodnosti a rodin s dětmi 

• Finanční bonus za narození dítěte (aktuálně 6+6 tis. Kč) – ponechat nebo zvýšit 

motivačně na 10+10 tis.? 

• Možnost prodloužení doby MŠ (v případě zájmu nyní nebo do budoucna po nárůstu 

nových obyvatel – vyhodnotit zájem každé 2-3 roky nebo po nárůstu počtu nových 

obyvatel (může být řešeno v rámci širšího tématu pro nějakou Bc. práci viz bod 7.2) 

• Obecní svozová a rozvozová služba do MŠ + ZŠ (již funguje! Nutno dát informaci do 

světa-marketingový plán). 

• Možnost nájemního bytu pro rodiny s dětmi (podmínka trvalé bydliště) 

• Zřízení mateřského centra/herny v budově bývalé ZŠ pro rodiče s dětmi v kombinaci 

s prací rodičů v době mimo MŠ (víkendy, odpolední hodiny) 

 

3.12 Podpora dopravy 

- Obecní svoz do MŠ a ZŠ již funguje – zachovat, možno uvažovat o rozšíření služby pro 

seniory případně zaměstnance pracující jinde se stejnou pracovní dobou (např. nějaký 

významný podnik zaměstnávající hodně lidí z Malé Moravy). Zejména nutno dát tuto 

službu do světa a dobře ji zviditelnit a vytvořit konkurenční výhodu oproti jiným obcím! 

- Možno uvažovat o programu s ročním příspěvkem na dopravu v případě zaměstnání nad 

20 km od Malé Moravy. 

- Spolupráce se zaměstnavateli z okolí na příspěvek na dopravu do zaměstnání – např. 

Zaměstnavatelé v resortu Dolní Morava 

 

3.13 Podpora zaměstnanosti 

3.13.1 Navázat spolupráci s Dolní Moravou 

 – program: pracuj v Dolní Moravě, využij možnosti bydlení v Malé Moravě, spolupráce se 

zaměstnavateli z Dolní Moravy na příspěvek na dopravu z Malé Moravy 

- Aktuálně rezorty v dolní Moravě nabízí a hledají 60 pracovních pozic ve službách (od 

plavčíka, servírky, uklízečky, údržbáře, kuchaře, všemožný personál atd…) 

3.13.2  Program „jsem zaměstnavatel“ 

Zaměstnáš nové zaměstnance z Malé Moravy? Podpoříme tě finančním bonusem (např. 10 000 

Kč) za každého nového zaměstnance z řad obyvatel Malé Moravy. 



3.14 Marketing Obce 

Marketing obce Malá Morava není o reklamě, plošném zviditelňování nebo snaze „zaujmout 

všechny“. 

Cílem není být vidět, ale být vidět těmi správnými lidmi.   

Marketing obce musí být cílený, přesný a postavený na jasné identitě: Malá Morava je místo 

pro moderní venkovský život, pro rodiny a pro profese, které mohou pracovat odkudkoli. 

Úspěch celé strategie stojí na tom, zda se informace o možnostech obce dostanou k těm 

skupinám lidí, které je skutečně ocení — mladé rodiny, hybridní pracovníci, odborníci  

z technických, IT a kreativních oborů, navrátilci a podnikatelé. 

Proto je marketing postaven na konkrétních krocích, konkrétních partnerstvích a konkrétních 

výstupech, nikoli na obecných kampaních. 

 

Smart Village= Chytrá Obec Malá Morava by mohl být hlavní „značka“ obce a zároveň 

rámec pro: 

• spolupráci s univerzitami, 

• zapojení studentů do výzkumu a projektů, 

• přípravu budoucích projektů (parcely, coworking, podnikání), 

• marketing obce směrem k moderním profesím. 

 

Hlavní sdělení Smart Village: 

• Malá Morava je místo pro moderní venkovský život. 

• Nabízí přírodu, klid, prostor a dostupné bydlení. 

• Je vhodná pro profese, které mohou pracovat odkudkoli. 

• Je ideální pro rodiny, které chtějí zakořenit. 

• Je otevřená inovacím a spolupráci. 

 

Cílové skupiny marketingu 

Marketing obce musí být přesně cílený. Primární cílové skupiny jsou: 

A) Mladí lidé hledající dostupné bydlení 

• chtějí vlastní dům, zahradu, bezpečí a klid, 

• ocení svoz dětí do ZŠ a MŠ, 



• hledají komunitu a kvalitní prostředí pro děti. 

• Jsou schopni podnikat z místa bydliště nebo se uplatnit v pozicích v okolí obce, např. 

ve službách v rezortu Dolní Morava. 

 

B) Lidé pracující hybridně nebo z domu 

Profese, které mohou pracovat odkudkoli: 

• projektanti, statici, geologové, hydrogeologové, ekologové, 

• IT profese, 

• kreativní profese, 

• poradci, účetní, právníci, lektoři, 

• akademici, doktorandi, výzkumníci. 

• A další, kteří jsou schopni svoji odbornost a schopnosti přetavit do formy podnikání či 

práce na dálku. 

 

C) Navrátilci 

• lidé, kteří mají v obci kořeny, 

• často zdědí nemovitost, 

• potřebují impuls k návratu. 

 

D) Podnikatelé a živnostníci 

• služby navázané na Dolní Moravu (trenér, instruktor lyžování, údržbář, animátor, 

uklízecí servis, práce v gastronomii atd.) 

• řemesla, 

• malé provozovny, 

• ubytování a gastro. 

 

Klíčová partnerství – základ marketingu 

Marketing obce stojí na osobních kontaktech a spolupráci, nikoli na plošné reklamě. 

A) Univerzity – hlavní pilíř marketingu 

Obec se zaměří na 2–3 klíčové univerzity: 

1. UPOL – hlavní partner (geografie, sociologie, ekologie, informatika) 

2. VUT Brno – technický partner (stavební fakulta, architektura) 



3. MENDELU – krajinný partner (ekologie, krajinné plánování) 

Cíl spolupráce: 

• závěrečné práce studentů, 

• výzkumné projekty, 

• praxe studentů, 

• návrhy a spolupráce na tvoření Smart Village, 

• pilotní projekty (parcely, coworking, krajina). 

Konkrétní kroky: 

• připravit personalizované dopisy, 

• domluvit schůzky s vedoucími kateder, 

• vyvěsit nabídku témat na univerzitní nástěnky, 

• uspořádat workshop Smart Village v obci. 

 

B) Dolní Morava – společná marketingová platforma 

Dolní Morava je největší zaměstnavatel v regionu. 

Cíl spolupráce: 

• sdílená marketingová spolupráce – já sdílím nabídku tvé práce a služeb, ty sdílíš zase 

mé možnosti a projekty, souhlas k možnosti využití Dolní Moravy pro marketing obce 

Malá Morava – vyjasnění a rámec spolupráce. 

• nabídnout obec jako místo pro bydlení zaměstnanců, 

• vytvořit společný leták „Žijte v Malé Moravě, pracujte v Dolní Moravě“, 

• sdílet informace o pracovních pozicích, 

• společné akce a propagace. 

 

C) Úřad práce Šumperk 

ÚP je ideální místo pro oslovení lidí, kteří hledají změnu. 

Cíl spolupráce: 

• propagace obce na nástěnkách ÚP, 

• sdílení informací o profesích vhodných pro obec, 

• rekvalifikace pro místní podnikatele. 

• Granty z ÚP na start podnikání 



 

D) Místní podnikatelé 

Jsou klíčoví pro komunitu i marketing. 

Cíl spolupráce: 

• zapojení do tvorby Smart Village, 

• sdílené prostory (budoucí coworking), 

• společné akce, 

• podpora lokální ekonomiky. 

 

Marketingové nástroje – konkrétní výstupy 

1) Série tematických videí Smart Village Malá Morava 

Video je dnes nejúčinnější forma komunikace. Krátká, dynamická a vizuálně atraktivní videa 

umožní obci prezentovat své silné stránky rychle, srozumitelně a způsobem, který odpovídá 

současným trendům. Videa jsou snadno sdílitelná na všech platformách (Facebook, Instagram, 

YouTube Shorts, LinkedIn) a dokážou oslovit mladé rodiny, studenty, odborníky i navrátilce. 

Obec proto může vytvořit sérii krátkých tematických videí o délce 45–90 sekund, která budou 

postupně zveřejňována na oficiální facebookové stránce obce. Tím zůstane zachován 

profesionální charakter komunikace a zároveň vznikne moderní, vizuálně silný marketingový 

obsah. 

Témata videí: 

• Krajina a příroda Malé Moravy – atmosféra, roční období, výhledy, řeka, lesy, klid. 

• Bydlení v obci – připravované stavební parcely, prostor, soukromí, bezpečí, příroda. 

• Komunita a život v obci – spolky, akce, sousedské vztahy, rodiny, děti. 

• Infrastruktura a služby – obchod, pošta, školka, lékař, internet, svoz dětí. 

• Doprava a dostupnost – spojení s Králíky, Šumperkem, Dolní Moravou, regionální 

dostupnost. 

• Podnikání v obci – příběhy místních podnikatelů, služby, řemesla, malé provozovny. 

• Startovací granty pro podnikatele – podpora začínajících podnikatelů, mikrogranty, 

zvýhodněné prostory. 

• Podpora studentů a spolupráce s univerzitami – praxe, závěrečné práce, výzkumné 

projekty, studentské návrhy Smart Village. 

• Připravované projekty obce (Smart Village) – coworking, sdílené prostory, komunitní 

zahrada, digitální služby. 



• Jedinečná svozová služba dětí do ZŠ a MŠ – bezpečí, komfort, konkurenční výhoda 

obce. 

• Zaměstnání v regionu – spolupráce s Dolní Moravou, pracovní příležitosti. 

• Malá Morava jako místo pro život a práci odkudkoli – hybridní práce, klid, příroda, 

kvalitní internet, moderní venkov. 

Způsob realizace: 

• Profesionální hlavní video (60 sekund) 

Obec nechá vytvořit jedno hlavní prezentační video, které představí Smart Village Malá 

Morava jako celek. Toto video bude použito na všech platformách a v komunikaci  

s univerzitami, Dolní Moravou, ÚP a dalšími partnery. 

2) Série tematických videí na hlavní klíčové cíle (45–90 sekund) 

Každé video bude mít jedno jasné téma a bude zveřejněno v pravidelném intervalu (např. 1× za 

2–3 týdny). Videa mohou být profesionální nebo poloprofesionální, ale vždy schválená obcí. 

3) Komunitní videa – řízená soutěž 

Obec vyhlásí soutěž „Natoč Malou Moravu“, do které mohou obyvatelé, studenti i návštěvníci 

zasílat krátká videa. Videa se budou posílat neveřejně (e-mail, formulář). Obec vybere 5 

nejlepších a ty zveřejní na oficiální stránce, kde proběhne hlasování komunity. Tím se zachová 

profesionální charakter stránky a zároveň vznikne autentický obsah. 

Přínosy videomarketingu 

• video je nejrychlejší a nejúčinnější forma komunikace, 

• umožňuje propagovat parcely ještě před dokončením, 

• podporuje podnikatele (startovací granty) i studenty (projekty, praxe), 

• posiluje komunitu a zapojení obyvatel, 

• je snadno sdílené a virální, 

• prezentuje obec moderně a atraktivně, 

• podporuje značku Smart Village Malá Morava, 

• je realistické a proveditelné i malou obcí. 

 

B) Leták - Smart Village Malá Morava (Bydlení, Podnikání, Spolupráce) 

 

C) Webová sekce Smart Village 

• popis projektu, 

• témata pro studenty, 



• kontaktní formulář, 

• možnost sdílení na stránkách a sociálních webech univerzit 

 

D) Prezentace pro univerzity, Dolní Moravu a ÚP 

E) Osobní schůzky a uzavírání memorand o spolupráci 

F) Sociální obsah 

• Představení projektu a strategie: „Chytrý venkov Malá Morava“ a zapojení komunity. 

• Oslovení potenciálních „navrátilců“ 

• série příspěvků „Proč žiji v Malé Moravě“ 

• moderování příběhů a nápadů obyvatel na zlepšení podmínek v obci, společenských 

aktivit, podnikatelské nápady, akce, sekce: „co nám chybí“. 

• Výzva k nápadům obyvatel na komunitní projekty a projekty pro tvorbu Chytré vesnice, 

které mohou být následně podpořeny dotací z Obce (příkladem je vytvoření 

společenského místa - ohniště, které bylo místními obyvateli v nedávné době úspěšně 

realizováno). 

• Ideální spustit profesionální a řízené moderování sociálních sítí Facebook, Instagram, 

Youtube, Linked-in se zaměřením na klíčové cíle a nástroje Obce na principech „Smart 

Village“. 

 

  



4. SHRNUTÍ A ZÁVĚR 
 

Důvody vylidňování 

Analytická část studie ukazuje, že Malá Morava čelí dlouhodobému úbytku obyvatel, který je 

způsoben kombinací dvou hlavních faktorů: 

• Přirozený úbytek obyvatel 

Data z let 1971–2024 potvrzují trvale negativní přirozenou změnu — počet zemřelých 

převyšuje počet narozených. Tento trend je dlouhodobý a odpovídá celorepublikovému  

i evropskému vývoji stárnutí populace. (citace z dokumentu: „počet narozených obyvatel je 

dlouhodobě nižší než počet zemřelých…“) 

• Odliv mladých lidí a kvalifikované pracovní síly 

Migrační saldo je sice mírně pozitivní, ale nestačí kompenzovat přirozený úbytek. Mladí lidé 

odcházejí za vzděláním a prací do měst, kde zůstávají. (citace: „odliv mladých lidí do větších 

center…“) 

Dalšími faktory jsou: 

• nedostatek stavebních parcel pro rodinné domy, 

• absence moderní infrastruktury pro podnikání, 

• nízká nabídka pracovních míst přímo v obci, 

• riziko zániku tradičních živností bez generační obměny. 

Tyto jevy jsou typické pro horské a okrajové obce v celé ČR. 

 

Strategie obce 

Z analýzy vyplývá, že Malá Morava nemůže a nechce konkurovat městům v nabídce 

pracovních míst, služeb nebo městské infrastruktury. Její síla spočívá v jiném typu atraktivity: 

• příroda a klid, 

• bezpečné prostředí, 

• dostupné stavební parcely, 

• možnost podnikat z domu, 

• kvalitní životní styl, 

• komunitní vazby, 

• blízkost Dolní Moravy a měst Hanušovice, Králíky, Šumperk. 

 



 

Strategie obce proto stojí na dvou pilířích: 

1) Stabilizace stávajících obyvatel 

• podpora rodin, 

• podpora studentů z řad obyvatel obce 

• podpora „navrátilců“ 

• podpora místních podnikatelů 

• kvalitní služby, 

• svoz dětí do škol, 

• komunitní život, 

• společenské prostory 

• otevřenost novým moderním technologiím a službám (např. online nákupy potravin) 

• rekonstrukce bytového fondu. 

 

2) Přilákání nových obyvatel – cíleně 

Obec musí oslovovat správné skupiny lidí, kteří ocení její silné stránky: 

• mladé rodiny hledající dostupné bydlení (rodiny s dětmi, které zde zakoření 

vybudováním rodinného domu se stanou základem pro zlepšení komunitního života a 

vztahů v obci) 

• lidé pracující hybridně nebo z domu, 

• odborníci z technických, IT, kreativních a poradenských profesí, 

• navrátilci, kteří mají v obci rodinné vazby, 

• podnikatelé hledající klidné zázemí. 

Tito lidé nepotřebují městskou MHD ani velké továrny. Hledají životní styl, který Malá 

Morava nabízí. 

 

Tabulka 6 - Hlavní příčiny úbytku obyvatel a hlavní řešení 

Problém Řešení 

Přirozený úbytek Nelze ovlivnit → kompenzovat migrací 

Odliv mladých Levné parcely + moderní podnikání 



Problém Řešení 

Nízká nabídka práce Podpora podnikání z domu, coworking 

Slabá infrastruktura Internet, sdílené prostory 

Nezakořenění nájemníků Podpora vlastního bydlení 

 

Priority obce pro stabilizování obyvatelstva 

Na základě analýzy a strategického směřování jsou klíčové priority následující: 

1) Bydlení – základ stabilizace 

• příprava a zasíťování stavebních parcel, 

• podpora výstavby rodinných domů, 

• tvorba infrastruktury 

• rekonstrukce obecních bytů, 

• programy na obnovu prázdných domů, zbořenišť a staré zástavby (Přestavby  

a rekonstrukce) 

 

2) Moderní podnikání a zaměstnanost 

• coworkingové prostory a sdílené kanceláře, 

• podpora podnikání z domu, 

• startovací mikrogranty pro podporu podnikání v Obci, 

• kvalitní internet, 

• spolupráce s univerzitami a školami, 

• cílení na profese, které mohou pracovat odkudkoli (projektanti, IT, kreativní profese, 

poradci, geologové, statici, ekologové, účetní, marketéři, výzkumníci). 

 

3) Marketing obce 

• prezentace silných stránek: příroda, klid, bydlení, komunita, svoz dětí, blízkost Dolní 

Moravy, možnost podnikat, dostupné parcely, bezpečí, prostor, životní styl, 

• cílené oslovování navrátilců a profesí vhodných pro hybridní práci, 

• spolupráce s univerzitami na závěrečných pracích a výzkumech. 



Obec by měla cíleně oslovovat ty skupiny obyvatel, které hledají přírodu, klid, prostor, 

dostupné bydlení a možnost pracovat hybridně nebo z domu. Nejde o snahu konkurovat 

městům, ale nabídnout jiný životní styl. 

 

4) Komunita a kvalita života 

• podpora spolků, akcí, komunitních aktivit, 

• rozvoj veřejných prostranství, 

• podpora rodin a seniorů, 

• bezpečnost v obci – např. dostatečné osvětlení v nočních hodinách 

 

5) Dopravní dostupnost – dostatečná, nikoli klíčová 

Doprava není bariérou rozvoje. Dojezdové časy 10–35 minut jsou běžné i ve městech. Obec má 

svoz dětí do škol, což je velká výhoda. Lidé, kteří hledají silné stránky, které nabízí obec, 

standardně počítají s osobní automobilovou dopravou, doprava tak není hodnocena jako 

překážka pro rozvoj obce při zaměření na správné cílové skupiny. 

 

Další postup 

Pro úspěšnou realizaci strategie je nutné připravit konkrétní projektové záměry: 

• rozparcelování a zasíťování pozemků, 

• program na podporu podnikání 

• program na podporu studentů 

• program pro „navrátilce“ 

• coworkingové centrum, 

• zlepšení internetu 

• program pro obnovu prázdných domů (přestavby) 

• marketingová kampaň obce a spolupráce s klíčovými partnery (Univerzity, Podnikatelé, 

Dolní Morava, Úřad práce). Vytvoření marketingových výstupů pro prezentaci 

klíčových faktorů Obce (např. v sérii videí) a zařazováním témat postupně s vývojem  

a naplňováním cílů a konkrétních kroků. 

 

  



Závěrečné sdělení 

Malá Morava má potenciál stát se moderní venkovskou obcí 21. století, která nestaví na 

továrnách, ale na: 

• digitální ekonomice, 

• hybridní práci, 

• kvalitě života, 

• přírodě a klidu, 

• dostupném bydlení, 

• komunitě, 

• podpoře podnikání, 

• a chytrém marketingu. 

 

Budoucnost obce nestojí na snaze konkurovat městům, ale na schopnosti nabídnout jiný, 

kvalitnější a udržitelnější životní styl a být o krok před dalšími vesnicemi, které se do 

budoucna začnou potýkat také s problémem vylidňování. Na výše uvedené prioritní 

oblasti je tedy klíčové se do budoucna efektivně zaměřit, nejen je zlepšit a vybudovat, ale 

umět je i efektivně nabídnout správným cílovým skupinám. 


